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這本書主要探討歷史人物和其人生價值觀如何緊密關連，甚至牽涉到個人一生功業成敗。書中列舉許多知名的歷史名臣和帝王，他們並非全是成功完美人物，也有令人悲愴其不幸的失敗者。以下我挑選一些書中歷史人物，從他們一生所作所為，剖析這些名傳千古君王臣將的人格特質與領導風格。
歷史上的改革者: 張居正—兼具遠見實務，推動行政革新者。在他當國輔政十年之間，雷厲風行地振作綱紀，顯示他精明能幹，固執己見一面，難免遭到同僚批評攻擊，有的是無的放矢，有的確就事論事，但他一概貶謫以求政策貫徹, 卻被人誤解是壓制輿論，為日後身歿抄家埋下禍因。他畢生殫精竭慮地改革顢頇腐敗的蠹政，挽救嘉靖以來的衰頹，創造大明萬曆盛世。這樣赫赫功績，卻在死後被冠上「謀國不忠」罪名，並被抄家禍央及後代子孫。他的是非過錯，毀譽褒貶，後世爭議不斷，至今蓋棺仍不能定論，然而大體而言功大於過。
歷史人物的成敗: 岳飛—生不逢時的戰將。靖康之禍後的南宋初年，驅除異族愛國情緒尤其高昂，岳飛在此風氣下更義憤填膺，以抗金為己任。那時外患頻仍卻必須仰賴軍隊和金均勢，偏安江南，當時岳飛有長遠的北伐計劃和抗今壯志，應是南宋「能戰而後可和」最佳依恃。不料，宋高宗卻一直主張議和，這是因為他以現實的政治眼光，認為南宋軍政不振，民生凋敝，沒有匡復中原的足夠力量，至多只能和金人維持均勢狀態，即使略有幾次勝利的軍事行動，也難有關鍵性改變局勢。因此高宗不願宋將破壞目前平衡狀況，更怕諸帥擁兵自重，重演五代軍閥割據的歷史，威脅到自己的帝位，所以他接受全面收回宋將兵權並殺掉岳飛換取議和的條件， 進行一場肅清地方軍事勢力的政治行動，岳飛就在這樣政治利益下成為犧牲品。然而，岳飛選擇忠君愛國，慷慨赴義受死，也不願明哲保身，背負叛國罪名，讓後人敬仰他「盡忠報國」偉大人格。

   我選擇了張居正與岳飛倆人都做到了臣下要遵從忠義的原則，但忠不是忠於主子，而是要忠於自己的承諾，對得起自己的良心，忠守自己的本分，忠盡自己的職責，凡事講究義氣，不做忘恩背信之事。我十分欣賞朝自己人生理念前進的人，不因外在環境影響持續堅持自己的原則，如同蓮花出淤泥而不染。人非聖賢孰能無過，人生就是錯中學、學中錯。所以我們對任何一位歷史人物的評論，要對他的一生做全面的評價，做好的地方固然要稱讚，但做失敗之處也要持平而論，不要迴避不談，揚善隱惡，反而要「以古為鏡知興替，以人為鏡知得失」，發揮歷史「以古鑑今」的功能。
